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Demonstrações financeiras para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Balanços patrimoniais Controladora Consolidado
Ativo/Ativo circulante Notas 2023 2022 2023 2022
 Caixa e equivalentes de caixa 3 746 504 24.908 29.960
 Outros investimentos 4 – – 2.218 3.612
 Contas a receber 5 – – 51.814 49.006
 Estoques 6 – – 291.629 175.874
 Tributos a recuperar – 181 157 11.153 8.963
 Outros créditos – – 336 6.231 4.529
Total do ativo circulante 927 997 387.953 271.944
Ativo não circulante
 Mútuos a receber - partes relacionadas 13 83 80 477 480
 IR e CS diferidos 17 – – 15.872 15.711
 Outros créditos 7 – – 26.821 24.983

83 80 43.170 41.174
 Investimentos 8 69.540 93.268 90 90
 Imobilizado 9 – – 91.370 78.577
Total do ativo não circulante 69.623 93.348 134.630 119.841
Total do ativo 70.550 94.345 522.583 391.785

Balanços patrimoniais Controladora Consolidado
Passivo e Patrimônio Notas 2023 2022 2023 2022
 Líquido/Passivo circulante
 Fornecedores 10 – 1 325.564 183.009
 Arrendamentos a pagar 11 – – 15.028 13.452
 Obrigações trabalhistas e tributárias 12 – 2 18.359 17.424
 IR e CS – – – 1.322 1.728
 Adiantamentos de clientes – – – 9.131 6.621
 Outras contas a pagar 15 52 24.500 6.276 30.886
Total do passivo circulante 52 24.503 375.680 253.120
Passivo não circulante
 Arrendamentos a pagar 11 – – 62.097 56.364
 Provisão para demandas judiciais 14 – – 8.520 5.574
 Mútuos - Partes relacionadas 13 – – – 421
 Provisão para perdas em investimentos 8 45 80 – –
Total do passivo não circulante 45 80 70.617 62.359
Patrimônio líquido 16
 Capital social 43.809 18.606 43.809 18.606
 Reserva legal 4.547 3.507 4.547 3.507
 Reserva de lucros 22.097 47.649 22.097 47.649

70.453 69.762 70.453 69.762
 Participação de acionistas
  não controladores – – – 5.833 6.544
Total do patrimônio líquido 70.453 69.762 76.286 76.306
Total do passivo e patrimônio líquido 70.550 94.345 522.583 391.785

Demonstrações dos resultados
Controladora Consolidado

Notas 2023 2022 2023 2022
 Receita líquida 18 – – 1.671.591 1.355.336
 Custo dos produtos vendidos
  e serviços prestados 19 – – (1.445.953) (1.128.657)
Lucro bruto – – 225.638 226.679
(Despesas) e receitas operacionais
 Despesas administrativas 
  e gerais 20 (186) (289) (83.027) (78.464)
 Despesas de vendas 21 – – (54.575) (46.087)
 Depreciação e amortização – – – (27.976) (27.542)
 Outras receitas operacionais – – – 4.387 3.739
 Resultado de 
 equivalência patrimonial 8 20.897 40.846 411 217

20.711 40.557 (160.780) (148.137)
Lucro operacional antes do resulta-
 do financeiro e efeitos tributários20.711 40.557 64.858 78.542
Resultado financeiro
 Receitas financeiras 22 178 776 2.168 2.678
 Despesas financeiras 22 (87) (107) (34.338) (19.352)
Lucro antes dos efeitos tributários 20.802 41.226 32.688 61.868
 IR e CS - corrente e diferido 17 – (66) (8.998) (18.468)
Lucro líquido do exercício 20.802 41.160 23.690 43.400
 Atribuído aos acionistas não controladores 2.888 2.240
 Atribuído aos acionistas controladores 20.802 41.160

Demonstrações dos resultados abrangentes
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Lucro líquido do exercício 20.802 41.160 23.690 43.400
 Outros resultados abrangentes – – – –
Total do resultado abrangente do exercício 20.802 41.160 23.690 43.400

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido

Notas
Capital 
social

Re- 
serva 
legal

Reserva 
de 

 lucros

Lucros  
(prejuízos) 
acumulados

Total do patri- 
mônio líquido  

da controladora

Total da participa- 
ção dos acionistas 
 não controladores

Total do 
patrimônio 

 líquido
Saldos em 31 de dezembro de 2021 78.951 1.449 21.371 – 101.771 7.621 109.392
 Lucro líquido do exercício – – – – 41.160 41.160 2.240 43.400
 Redução de capital social – (60.345) – – – (60.345) – (60.345)
 Dividendos desproporcionais pagos a acionistas não controladores – – – – (8.324) (8.324) 8.324 –
 Dividendos distribuídos – – – – (4.500) (4.500) (11.641) (16.141)
 Constituição de reservas 16.b – 2.058 26.278 (28.336) – – –
Saldos em 31 de dezembro de 2022 18.606 3.507 47.649 – 69.762 6.544 76.306
 Lucro líquido do exercício – – – – 20.802 20.802 2.888 23.690
 Aumento de capital 16.a 40.000 – (40.000) – – –
 Aumento de capital 16.a 3.003 – – – 3.003 – 3.003
 Redução de capital social 16.a (17.800) – – – (17.800) – (17.800)
 Dividendos desproporcionais pagos a acionistas não controladores16.c – – – (5.314) (5.314) 5.314 –
 Dividendos distribuídos 16.c – – – – – (8.913) (8.913)
 Constituição de reservas 16.b – 1.040 14.448 (15.488) – – –
Saldos em 31 de dezembro de 2023 43.809 4.547 22.097 – 70.453 5.833 76.286

Demonstrações dos fluxos de caixa
Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Fluxos de caixa das atividades operacionais
 Lucro antes dos efeitos tributários 20.802 41.226 32.688 61.868
Ajustes para reconciliar o lucro do exercício com o caixa líquido
 (usado nas)/provenientes das atividades operacionais
 Depreciação e amortização – – 29.602 23.503
 Baixa do ativo imobilizado – – 138 604
 Resultado de equivalência 
  patrimonial (20.897) (40.846) (411) (217)
 Constituição (reversão) de provi-
  são para demandas judiciais – – 2.946 1.125
 Impostos diferidos – – (161) 1.441

–
(Aumento)/redução dos ativos operacionais
 Contas a receber – – (2.808) (6.606)
 Estoques – – (123.478) (74.710)
 Tributos a recuperar (24) (133) (2.190) (119)
 Outros créditos 336 (336) (3.129) 2.082
 Mútuos a receber - partes relacionadas (3) (4) 3 –
Aumento/(redução) dos passivos operacionais –
 Fornecedores (1) (1) 142.555 76.719
 Obrigações trabalhistas e tributárias (2) 1 529 1.590
 Adiantamentos de clientes e 
  outras contas a pagar (24.448) – (22.100) 27.715
 Mútuos a receber - partes relacionadas – (1) (421) 420
Caixa proveniente das atividades
 operacionais (24.237) (94) 53.763 115.415
 IR e contribuição pagos – (66) (8.998) (18.468)
Fluxo de caixa líquido proveniente
 das atividades operacionais (24.237) (160) 44.765 96.947
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
 Outros investimentos – – 1.394 (2.301)
 Participação em controladas 14.982 329 – –
 Aquisição de ativo imobilizado – – (12.780) (7.792)
 Dividendos recebidos 24.294 40.548 – –
Fluxo de caixa líquido usado nas
 atividades de investimentos 39.276 40.877 (11.386) (10.093)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
 Dividendos pagos – – (8.913) (11.641)
 Redução de capital social (17.800) (40.345) (17.800) –
 Aumento de capital social 3.003 – 3.003 (60.345)
 Pagamentos de parcelas de arrendamentos – – (24.077) (23.859)
 Juros sobre parcelas de arrendamentos – – 9.356 6.711
Fluxo de caixa líquido usado nas
 atividades de financiamentos (14.797) (40.345) (38.431) (89.134)
Aumento (redução) líquida de
 Caixa e equivalentes de caixa 242 372 (5.052) (2.280)
Caixa e equivalentes de caixa
 No início do exercício 504 132 29.960 32.240
 No final do exercício 746 504 24.908 29.960
Aumento (redução) líquida de
 Caixa e equivalentes de caixa 242 372 (5.052) (2.280)

Nota explicativa da Administração às demonstrações
 financeiras individuais e consolidadas

1. Contexto operacional: A Brazil American Auto Group S.A. 
(“Companhia”) foi constituída em 9 de dezembro de 2004 e está localizada 
em São Paulo - SP. As demonstrações financeiras individuais e consolidadas 
da Companhia relativas ao exercício findo em 31 de dezembro de 2023 
abrangem a Companhia e suas controladas (conjuntamente referidas como 
“o Grupo” e individualmente como “entidades do Grupo”). O Grupo tem 
como objetivo concentrar a participação em concessionárias de veículos 
novos, usados e serviços correlatos. A controladora imediata e final da 
Companhia é a Brazil American Auto Group LP, estabelecida nos Estados 
Unidos da América. Continuidade: A administração, baseada no plano de 
negócios da Companhia, está convicta de que as operações comerciais que 
se realizarão nos próximos exercícios serão suficientes para atender aos 
compromissos de curto prazo.

Diretoria
Cícera Gomes Vital Silva  Alessandro Portella Maia
Rogéria Geovani dos Reis - Contadora CRC 1SP 181.331/O-3

Relatório do auditor independente sobre as demonstrações financeiras individuais e consolidadas
Aos Acionistas e Administradores da Brazil American Auto Group S.A. São 
Paulo - SP. Opinião: Examinamos as demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas da Brazil American Auto Group S.A. (Companhia), identificadas 
como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o 
balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas 
demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações do 
patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, 
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as políticas 
contábeis materiais e outras informações elucidativas. Em nossa opinião, as 
demonstrações financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em 
todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira, individual e 
consolidada, da Brazil American Auto Group S.A. em 31 de dezembro de 2023, 
o desempenho individual e consolidado de suas operações e os seus 
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercício findo 
nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil. Base 
para opinião: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas 
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em 
conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir, intitulada 
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relação à Companhia e 
suas controladas, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no 
Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas 
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais 
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a 
evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar 
nossa opinião. Responsabilidades da administração e da governança 
pelas demonstrações financeiras individuais e consolidadas: A 
administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das 

demonstrações financeiras individuais e consolidadas de acordo com as 
práticas contábeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela 
determinou como necessários para permitir a elaboração de demonstrações 
financeiras livres de distorção relevante, independentemente se causada por 
fraude ou erro. Na elaboração das demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas, a administração é responsável pela avaliação da capacidade de 
a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos 
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil 
na elaboração das demonstrações financeiras, a não ser que a administração 
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operações, ou não tenha 
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações. Os 
responsáveis pela governança da Companhia e suas controladas são aqueles 
com responsabilidade pela supervisão do processo de elaboração das 
demonstrações financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria 
das demonstrações financeiras individuais e consolidadas: Nossos 
objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estão livres de distorção 
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir 
relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto 
nível de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de 
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre 
detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem 
ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, 
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma 
perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base 
nas referidas demonstrações financeiras. Como parte da auditoria realizada de 
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos 
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da 

auditoria. Além disso: • Identificamos e avaliamos os riscos de distorção 
relevante nas demonstrações financeiras individuais e consolidadas, 
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos 
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos 
evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa 
opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resultante de fraude 
é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de 
burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações 
falsas intencionais; • Obtivemos entendimento dos controles internos 
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria 
apropriados às circunstâncias, mas não com o objetivo de expressarmos 
opinião sobre a eficácia dos controles internos da Companhia e suas 
controladas; • Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a 
razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela 
administração; • Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, 
da base contábil de continuidade operacional e, com base nas evidências de 
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos ou 
condições que possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade 
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe 
incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria 
para as respectivas divulgações nas demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações 
forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências 
de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou 
condições futuras podem levar a Companhia a não mais se manter em 
continuidade operacional; • Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o 
conteúdo das demonstrações financeiras, inclusive as divulgações e se as 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas representam as 

correspondentes transações e os eventos de maneira compatível com o 
objetivo de apresentação adequada; e • Obtivemos evidência de auditoria 
apropriada e suficiente referente às demonstrações financeiras das entidades 
ou atividades de negócio do grupo para expressar uma opinião sobre as 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas. Somos responsáveis 
pela direção, supervisão e desempenho da auditoria do grupo e, 
consequentemente, pela opinião de auditoria. Comunicamo-nos com os 
responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance e 
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatações 
significativas de auditoria, inclusive as deficiências significativas nos 
controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante 
nossos trabalhos.

São Paulo, 08 de abril de 2024

Grant Thornton
Auditores Independentes Ltda. Ricardo Akira Matsunaga
CRC 2SP-025.583/O-1 Contador CRC 1SP-296.382/O-1

SUGOI S.A.
CNPJ nº 13.584.310/0001-42

BALANÇOS PATRIMONIAIS - Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado

Ativo Notas 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Circulante
 Caixa e equivalentes de caixa 3 12.369 11.159 24.351 12.450
 Aplicações financeiras 
  com restrições 3 – – 5.108 6.804
 Contas a receber 4 – – 73.127 41.537
 Imóveis a comercializar 5 – – 71.606 47.959
 Créditos diversos 6 3.040 4.470 11.744 12.034
 Impostos e contribuições a 
  compensar 7 733 411 13.553 710
 Despesas antecipadas 502 143 4.910 5.207

16.644 16.183 204.399 126.701
Não circulante
 Contas a receber 4 – – 73.568 35.700
 Imóveis a comercializar 5 8.281 8.033 230.860 232.923
 Créditos diversos 6 1.071 – 5.213 4.142
 Partes relacionadas 10 104.935 84.078 2.420 7.105

114.287 92.111 312.061 279.870
 Investimentos 8 262.812 192.795 – –
 Imobilizado 9 677 340 1.969 1.422
 Intangível 9 164 656 164 656

377.940 285.902 2.133 281.948

    
Total do ativo 394.584 302.085 518.593 408.649

Controladora Consolidado
Passivo e patrimônio líquido Notas 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Circulante
 Empréstimos e financiamentos 11 10.000 14.550 16.164 33.479
 Certificados de recebíveis Imobiliários 
  (Debêntures) 16 5.472 11.725 5.472 11.725
 Fornecedores 12 973 541 37.179 17.529
 Obrigações trabalhistas e tributárias 13 1.382 1.186 28.991 16.208
 Contas a pagar 14 1.165 1.535 1.248 1.662
 Credores por imóveis compromissados 14 – – 27.098 8.188
 Adiantamentos de clientes e outros 15 – – 1.937 848
 Partes relacionadas 10 177.904 138.811 7.592 995

196.896 168.348 125.681 90.634
Não circulante
 Empréstimos e financiamentos 11 9.819 21.548 25.507 32.262
 Certificados de recebíveis Imobiliários 
  (Debêntures) 16 88.067 37.518 88.067 37.518
 Conta-corrente com sociedade por conta 
  de participação – 1.405 – 1.404
 Obrigações trabalhistas e tributárias 13 247 – 8.583 1.564
 Contas a pagar 14 – 164 500 665
 Credores por imóveis compromissados 14 4.592 4.592 166.605 175.022
 Adiantamentos de clientes e outros 15 8 – 8 –
 Provisões 17 – – 7.909 4.766
 Provisões para perda em investimentos 8 11.403 17.371 – 3.833

114.136 82.598 297.179 257.034
311.032 250.946 422.860 347.668

Patrimônio líquido 18
 Capital social 32.428 1.000 32.428 1.000
 Reserva legal 200 200 200 200
 Reserva de lucros 50.924 49.939 50.924 49.939

83.552 51.139 83.552 51.139
 Participação dos não controladores – – 12.181 9.842

83.552 51.139 95.733 60.981
Total do passivo e patrimônio líquido 394.584 302.085 518.593 408.649

DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Receita líquida 19 – – 276.998 164.723
Custos das vendas 19 – – (200.251) (111.210)
Lucro bruto 19 – – 76.747 53.513
Receitas (despesas) operacionais
 Despesas gerais e administrativas 20 (17.684) (14.299) (22.293) (20.085)
 Despesas com comercialização 20 (86) – (21.644) (12.906)
 Outras receitas (despesas) operacionais líquidas 4.090 (1.397) 1.096 (123)
 Resultado de equivalência patrimonial 8 35.393 25.772 – –

21.713 10.076 (42.841) (33.114)
Lucro antes do resultado financeiro 21.713 10.076 33.906 20.399
 Despesas financeiras 21 (13.043) (9.940) (19.062) (16.106)
 Receitas financeiras 21 955 1.669 1.115 1.931
Resultado financeiro líquido (12.088) (8.271) (17.947) (14.175)
Lucro antes do imposto de renda 
 e da contribuição social 9.625 1.805 15.959 6.224
 Imposto de renda e contribuição social - correntes 12.424 – 8.160 (2.790)
 Imposto de renda e contribuição social - diferidos – – (1.473) (283)
Lucro líquido do exercício 22.049 1.805 22.646 3.151
Atribuível a
Acionistas controladores da Companhia 22.049 1.805
Participação de não controladores – – 597 1.346
Lucro básico e diluído por ação 19 c 22.049 1.805 22.646 3.151

DEMONSTRAÇÕES DO VALOR ADICIONADO - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Receitas
Vendas e serviços – – 283.214 168.052
Outras receitas – – 1.096 (123)

– – 284.310 167.929
Insumos adquiridos de terceiros
Custo de produtos, mercadorias e serviços vendidos – – (200.252) (111.211)
Materiais, energia, serviço de terceiros 
 e outros operacionais (12.877) (9.721) (27.870) (22.412)
Outros 4.090 (1.397) – –

(8.787) (11.118) (228.122) (133.623)
Valor adicionado bruto (8.787) (11.118) 56.188 34.306
Depreciação, amortização e exaustão líquidas (49) (47) (69) (62)
Valor adicionado líquido produzido 
 pela Companhia (8.836) (11.165) 56.119 34.244
Valor adicionado recebido em transferência
Resultado de equivalência patrimonial 35.393 25.772 – –
Receitas financeiras 955 1.669 1.116 1.932

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

36.348 27.441 1.116 1.932
Valor adicionado total a distribuir 27.512 16.276 57.235 36.176
Distribuição do valor adicionado
Pessoal
Salários e encargos 4.154 3.890 4.154 3.890
Comissões sobre venda – – 11.176 5.591
Honorários de diretoria – 6 – 6
Impostos, taxas e contribuições – – – –
Federais (12.424) – (471) 6.402
Remuneração de capitais de terceiros – – – –
Juros 13.043 9.940 19.062 16.106
Aluguéis 690 635 668 1.030
Remuneração de capitais próprios – – – –
Lucro líquido do exercício 22.049 1.805 22.049 1.805
Participação dos não-controladores nos lucros retidos – – 597 1.346

27.512 16.276 57.235 36.176

DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Das atividades operacionais
Lucro líquido do exercício 19c 22.049 1.805 22.646 3.151
Ajustes para conciliar o resultado 
 às disponibilidades geradas
  pelas atividades operacionais
Depreciação 9 49 47 69 62
Amortização 9 492 349 492 349
Provisões para garantia de obras 
 e contingências 17 – – 2.618 1.011
Impostos diferidos – – 3.885 –
Encargos sobre empréstimos, 
 financiamentos e outros 11 12.686 5.730 18.155 8.486
Encargos sobre CRI 16 10.626 10.057 10.929 10.057
Despesas antecipadas CRI 16 (506) – (506) –
Perdas de crédito estimadas (PCE) 4 – – 3.813 223
Ajuste a valor presente (AVP) 4 – – 13.090 2.423
Ajuste de conversão patrimonial – (187) – (187)
Resultado de equivalência patrimonial 8 (35.393) (25.772) – –

10.003 (7.971) 75.191 25.575
Variações nos ativos e passivos
(Aumento)/redução contas de ativos
Contas a receber 4 – – (86.361) (10.397)
Imóveis a comercializar 5 (248) (80) (21.584) (12.946)
Impostos e contribuições a compensar 7 (322) (83) (12.843) (182)
Créditos diversos 6 359 (1.556) (781) (5.403)
Despesas com vendas a apropriar (359) 189 297 1.984
Aumento/(redução) nas contas de passivos
Obrigações trabalhistas e tributárias 13 443 (276) 15.917 5.740
Fornecedores 12 432 (274) 19.650 (12.040)
Contas a pagar 14 (534) (307) (54) (485)
Credores por imóveis compromissados 14 – – 10.493 –
Adiantamento de clientes 8 (1.406) 1.096 (3.815)
Obrigações com sócios (1.405) – (1.404) –

8.377 (11.764) (383) (11.969)
Imposto de renda e contribuição social pagos – – – (582)
Pagamento de juros sobre empréstimos, 
 financiamentos e outros 11 e 16 (36.366) (16.518) (38.665) (19.253)
Caixa líquido consumido nas 
 atividades operacionais (27.989) (28.282) (39.048) (31.804)
Das atividades de investimentos
(Aumento)/redução de capital em 
 controladas líquido 8 (40.592) 3.659 (2.090) 4.107
Aumento em aplicações financeiras 
 com restrições 3 – – 1.696 –
No imobilizado 9 (386) (109) (616) (42)
Caixa líquido gerado (consumido) 
 nas atividades de investimentos (40.978) 3.550 (1.010) 4.065
Das atividades de financiamentos
Captações de empréstimos e 
 financiamentos e outros 11 e 16 166.173 22.201 194.746 40.173
Pagamento empréstimos e 
 financiamentos e outros 11 e 16 (124.596) (16.733) (164.433) (31.849)
Partes relacionadas 10 18.236 11.145 11.282 9.284
Transação de capital 10.364 – 10.364 –
Caixa líquido gerado nas atividades 
 de financiamentos 70.177 16.613 51.959 17.608
Aumento líquido/(redução) de caixa 
 e equivalentes de caixa 1.210 (8.119) 11.901 (10.131)
Saldo de caixa e equivalentes de caixa 
 no início do exercício 11.159 19.278 12.450 29.385
Saldo de caixa e equivalentes de caixa 
 no final do exercício 12.369 11.159 24.351 19.254
Aumento líquido/(redução) de caixa 
 e equivalentes de caixa 1.210 (8.119) 11.901 (10.131)

DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO ABRANGENTE  
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Lucro líquido do exercício 22.049 1.805 22.646 3.151

Ajuste de conversão em controladas – – – –

(=) Resultado abrangente do exercício 22.049 1.805 22.646 3.151

Atribuível a

Acionistas controladores da Companhia – – 22.049 1.805

Participação de não controladores – – 597 1.346

– – 22.646 3.151

DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais)
Atribuível aos acionistas controladores da Companhia

Capital social  
integralizado

Reserva  
legal

Reservas  
de lucros

Ajuste acumulado  
de conversão Total

Participação dos  
não controladores

Patrimônio líquido  
consolidado

Saldo em 1° de janeiro de 2022 1.000 200 48.134 186 49.520 8.050 57.570
Ajuste de conversão em controlada – – – (186) (186) – (186)
Aumento de capital social – – – – – 445 445
Lucro líquido do exercício – – 1.805 – 1.805 1.346 3.151
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.000 200 49.939 – 51.139 9.841 60.980
Aumento (redução) de capital social 31.428 – (31.428) – – 1.743 1.743
Transação de capital – – 10.364 – 10.364 – 10.364
Lucro líquido do exercício – – 22.049 – 22.049 597 22.646
Saldos em 31 de dezembro de 2023 32.428 200 50.924 – 83.552 12.181 95.733

DIRETORIA

Ronaldo Yoshio Akagui

CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO

 Thiago de Oliveira Pazinatto - Presidente 
Ronaldo Yoshio Akagui - Membro Efetivo 

Alexandre Silva Macedo - Conselheiro Independente

CONTADOR

Thyago Theodoro - CRC 1SP 335273/O-3

As demonstrações financeiras completas estão disponíveis no seguinte endereço eletrônico: 
https://www.diariocomercial.com.br/publicidade-legal

ACG Instituição de Pagamento S.A.
CNPJ nº 10.868.663/0001-86

Demonstrações financeiras - Exercício e semestre findos em 31 de dezembro de 2023 e exercício findo em 31 de dezembro de 2022 (Valores expressos em Reais)

Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras
1. Informações gerais: 1.1. Informações sobre a Companhia: A ACG Institui-
ção de Pagamento S.A. (“ACG” ou “Companhia”) é uma sociedade anônima 
que tem sua sede na Rua Hungria, nº 664 - 4° andar - conjunto 41 - Jardim Europa 
- São Paulo/SP. 1.2. Principais atividades operacionais: Por meio de tecnologia 
e experiência no segmento de meios de pagamento, a Companhia atua na imple-
mentação e no gerenciamento de soluções de pagamento, atendendo demandas 
que abrangem: • Cartões corporativos; • Emissão em parceria com outras empre-
sas de cartões para pagamento de benefícios flexíveis; • Cartões co-branded com 
a marca da empresa requerente; • Pagamento de benefícios; • Programas de fide-
lidade; e • Programas de incentivo. A Companhia é licenciada pela “MasterCard” 
para emissão de cartões e atua com foco no mercado corporativo (“B2B”), (i) a 
partir da sua plataforma proprietária (Pagcorp), destinada a execução e controle de 
gastos corporativos; e (ii) como emissora em parceria com terceiros patrocinados 
pela Companhia em programas de bin sponsorship (sendo seus parceiros, os “Pro-
gram Managers”), permitindo a estes criar, gerir e comercializar programas e solu-
ções para emissão de cartões sob medida para seus clientes. 

Relatório da Administração: Senhores Acionistas, em cumprimento às determinações legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V.Sas. as demonstrações financeiras, relativas ao exercício encerrado em 31/12/2023 e 31/12/2022.  A Administração
Balanços patrimoniais Notas 31/12/2023 31/12/2022

Ativo/Circulante 841.198.038 707.378.907
 Caixa e equivalentes de caixa 4 9.813.609 10.094.068
 Títulos e valores mobiliários 5 743.433.910 684.548.694
 Contas a receber 6 75.004.297 160.551
 Tributos a recuperar 7 12.946.222 12.575.594
Ativo não circulante: Imobilizado 8 205.640 166.366
Total do realizável a longo prazo e do permanente 205.640 166.366

  
Total do ativo 841.403.678 707.545.273

Balanços patrimoniais Notas 31/12/2023 31/12/2022
Passivo e patrimônio líquido Circulante 797.198.403 678.257.821
Fornecedores – 14.724.070 11.593.763
 Créditos em circulação e estabelecimentos a pagar 6 775.552.106 660.426.163
 Obrigações trabalhistas 9 469.320 330.209
 Obrigações tributárias 10 2.248.523 2.911.572
 Dividendos a pagar 11.2 4.204.384 2.996.114
Exigível a longo prazo 1.033.275 1.203.051
 IR e CS diferidos 15.2 1.033.275 1.203.051
Patrimônio líquido 43.172.000 28.084.401
 Capital social 11.1 12.550.032 12.550.032
 Ajustes valores patrimoniais – 876.354 (125.567)
 Reserva legal 11.2 2.373.488 1.267.071
 Reserva de lucros 11.2 27.372.126 14.392.865
Total do passivo e do patrimônio líquido 841.403.678 707.545.273

Demonstrações  
do resultado Notas

01/07/2023 a  
31/12/2023

01/01/2023 a  
31/12/2023

01/01/2022 a  
31/12/2022

Receita de intermediação
 financeira 12 85.574.346 147.080.535 110.671.903
(–) Despesa de 
 intermediação financeira 13 (60.065.020) (103.197.407) (78.328.459)
Resultado bruto de 
 intermediação financeira 25.509.326 43.883.128 32.343.444
(–) Outras receitas 
 (despesas) operacionais 14 (6.029.154) (10.595.483) (8.532.204)
Resultado operacional 19.480.172 33.287.645 23.811.240
Resultado não operacional – – (1.423)
Resultado antes dos tributos 
 sobre o lucro e participações 19.480.172 33.287.645 23.809.817
IR e CS - correntes 15.1 (6.656.116) (11.329.082) (8.375.403)
IR e CS - diferidos 15.2 (16.901) 169.776 334.597
Resultado líquido do 
 exercício/período 12.807.155 22.128.339 15.769.011
Lucro por ação 1,020770 1,763698 1,256840

Demonstrações do  
resultado abrangente

01/07/2023 a 
 31/12/2023

01/01/2023 a 
 31/12/2023

01/01/2022 a 
31/12/2022

Lucro líquido do exercício 12.807.155 22.128.339 15.769.011
Outros resultados abrangentes 551.185 1.001.921 (125.567)
Resultado abrangente total 13.358.340 23.130.260 15.643.444

Demonstrações das  
mutações do patrimônio líquido Notas

Capital  
social

Ajuste de avaliação  
patrimonial

Reserva  
legal

Reserva  
de lucros

Resultado 
líquido Total

Saldo em 31 de dezembro de 2021 12.550.032 – 478.620 6.374.920 – 19.403.572
 Lucro líquido do exercício – – – – 15.769.011 15.769.011
 Reserva legal 11.2 – – 788.451 – (788.451) –
 Dividendos mínimos obrigatórios 11.2 – – – – (2.996.114) (2.996.114)
 Dividendos extraordinários propostos 11.2 – – – (2.947.341) – (2.947.341)
 Juros sobre capital próprio 11.2 – – – – (1.019.160) (1.019.160)
 Transferência para reserva de lucros – – – 10.965.286 (10.965.286) –
 Variação do ajustes ao valor de mercado – (125.567) – – – (125.567)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 12.550.032 (125.567) 1.267.071 14.392.865 – 28.084.401
Mutações do exercício – (125.567) 788.451 8.017.945 – 8.680.829
 Lucro líquido do exercício – – – – 22.128.339 22.128.339
 Reserva legal 11.2 – – 1.106.417 – (1.106.417)
 Dividendos mínimos obrigatórios 11.2 – – – – (4.204.384) (4.204.384)
 Dividendos extraordinários propostos 11.2 – – – (2.000.000) – (2.000.000)
 Juros sobre capital próprio 11.2 – – – – (1.838.277) (1.838.277)
 Transferência para reserva de lucros – – – 14.979.261 (14.979.261)
 Variação do ajustes ao valor de mercado – 1.001.921 – – – 1.001.921
Saldo em 31 de dezembro de 2023 12.550.032 876.354 2.373.488 27.372.126 – 43.172.000
Mutações do exercício – 1.001.921 1.106.417 12.979.261 – 15.087.599
Saldo em 30 de junho de 2023 12.550.032 325.169 1.267.071 22.773.808 – 36.916.080
 Lucro líquido do período – – – – 12.807.155 12.807.155
 Reserva legal 11.2 – – 1.106.417 – (1.106.417) –
 Dividendos mínimos obrigatórios 11.2 – – – – (4.204.384) (4.204.384)
 Dividendos extraordinários propostos 11.2 – – – (2.000.000) – (2.000.000)
 Juros sobre capital próprio 11.2 – – – – (898.036) (898.036)
 Transferência para reserva de lucros – – – 6.598.318 (6.598.318) –
 Variação do ajustes ao valor de mercado – 551.185 – – – 551.185
Saldo em 31 de dezembro de 2023 12.550.032 876.354 2.373.488 27.372.126 – 43.172.000
Mutações do período – 551.185 1.106.417 4.598.318 – 6.255.920

Demonstrações dos  
fluxos de caixa

01/07/2023 a 
31/12/2023

01/01/2023 a 
31/12/2023

01/01/2022 a 
31/12/2022

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes da provisão para o 
 imposto de IR e a CS 19.480.172 33.287.645 23.809.817
Ajuste de itens sem desembolso de caixa para conciliação do lucro antes 
 do IR e da contribuição social com o fluxo de caixa
 Depreciação e amortização 36.405 63.160 46.291
Aumento/(redução) de ativos
 Aplicações financeiras (217.755.605) (58.885.216) (347.636.365)
 Tributos a compensar e a recuperar 5.350.721 (370.628) (10.439.239)
 Contas a receber (52.836.205) (74.843.746) 11.676.744
 Títulos e valores mobiliários 551.185 1.001.921 (125.567)
Aumento/(redução) de passivos
 Fornecedores 8.482.909 3.130.307 7.504.283
 Créditos em circulação e 
  estabelecimentos a pagar 249.664.918 115.125.943 323.548.572
 Obrigações tributárias 754.614 161.234 1.435.436
 Obrigações trabalhistas (90.709) 139.111 84.763
 IR e CS pagos (7.480.399) (12.153.365) (8.375.403)
Fluxo de caixa líquido proveniente
 das atividades operacionais 6.158.006 6.656.366 1.529.332
Fluxo de caixa das atividades de investimento
 Ativo imobilizado (89.158) (102.434) (113.893)
Fluxo de caixa líquido aplicado 
 nas atividades de investimento (89.158) (102.434) (113.893)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
 Dividendos e JSCP pagos (2.898.036) (6.834.391) (5.130.231)
Caixa líquido aplicado nas 
 atividades de financiamento (2.898.036) (6.834.391) (5.130.231)
Aumento/(redução) líquido de 
 caixa e equivalentes de caixa 3.170.812 (280.459) (3.714.792)
Caixa e equivalentes de caixa
 Caixa e equivalentes de caixa 
  no início do exercício/período 6.642.797 10.094.068 13.808.860
 Caixa e equivalentes de caixa no 
  final do exercício/período 9.813.609 9.813.609 10.094.068
Aumento/(redução) líquido de 
 caixa e equivalentes de caixa 3.170.812 (280.459) (3.714.792)

As demonstrações financeiras completas referentes ao exercício findo em  31 de dezembro de 2023 
estão disponíveis eletronicamente no endereço https://www.diariocomercial.com.br/publicidade-legal.

O relatório de estrutura de gerenciamento de risco de liquidez pode ser encontrado no site da ACG (www.acgsa.com.br), no seguinte link http://www.acgsa.com.br/Relatorio-de-liquidez.pdf.

Contadora
Patricia Aparecida de Almeida - CRC 1SP221051/O-0

Diretoria
Roberto Josua - Presidente

Liliane Josua Czarny - Diretora
Adriana Katalan - Diretora

Patricia Aparecida de Almeida - Diretora
Magnun Felipe Kaiser - Diretor

Danielle Lacreta Toledo Colonezi - Diretora

AMX CONTEÚDO DIGITAL LTDA. 
CNPJ: 48.589.530/0001-43 - NIRE: 35260235686 

AssEMbLéIA DE sÓCIOs - CONVOCAÇÃO
São convocados pelo administrador LUAN CESAR BALBINO DIAS, os senhores sócios 
cotista da AMX CONTEÚDO DIGITAL LTDA., para participarem da Assembleia de Sócios a 
se realizar no dia 25/04/2024 às 21:00 horas em 1ª convocação com a presença de titular 
de no mínimo ¾ do capital social, e às 21:30 horas em 2ª convocação com qualquer número 
de presentes. A assembleia será on-line, a partir de ferramentas virtuais organizadas pelos 
representantes, para discutirem e deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: 1. Cessão 
(venda) de quotas sociais entre cotistas; 2. Ingresso e retirada de sócios que manifestarem 
interesse perante a sociedade; 3. Abertura e fechamento de filiais; 4. Aprovação de resultado 
contábil e financeiro referente ao ano de 2023; 5. Assuntos gerais de interesse social. Link 
da Assembleia de Sócios: https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_OWNlZ
TcyYzItMDdhYS00OTg3LTk2MDMtZDM3ZTkxNzA3MDkz%40thread.v2/0?context=%7b%22
Tid%22%3a%224fe812ff-e1cf-4b44-b580-c6da96bd9cac%22%2c%22Oid%22%3a%22c8d4
7cf0-416f-41fa-b0ba-b1b238954dde%22%7d

ALPHAMED SAÚDE LTDA - SCP CHM
CNPJ: 49.203.780/0001-66 - NIRE: 412.0964633-6

ASSEMbLéiA DE SÓCiOS - CONVOCAÇÃO
São convocados pelo administrador LUCAS FELiPE bALbiNO DiAS, os senhores sócios 
cotista da ALPHAMED SAÚDE LTDA - SCP CHM, para participarem da Assembleia de 
Sócios a se realizar no dia 26/04/2024 às 00:00 horas em 1ª convocação com a presença de 
titular de no mínimo ¾ do capital social, e às 00:30 horas em 2ª convocação com qualquer 
número de presentes. A assembleia será on-line, a partir de ferramentas virtuais organizadas 
pelos representantes, para discutirem e deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: 1. Cessão 
(venda) de quotas sociais entre cotistas; 2. Ingresso e retirada de sócios que manifestarem 
interesse perante a sociedade; 3. Abertura e fechamento de filiais; 4. Aprovação de resul-
tado contábil e financeiro referente ao ano de 2023; 5. Assuntos gerais de interesse social. 
Link da Assembleia de Sócios: https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_Yz
U4ZmM5MTktYTZkZi00NmNkLThmZGItZDM0YTJkZTE4M2Qw%40thread.v2/0?context=%7
b%22Tid%22%3a%224fe812ff-e1cf-4b44-b580-c6da96bd9cac%22%2c%22Oid%22%3a%2
2c8d47cf0-416f-41fa-b0ba-b1b238954dde%22%7d

IMEDICAL CONTEÚDO MÉDICO LTDA.
CNPJ: 49.471.398/0001-33 - NIRE: 35260675309

AssEMbLÉIA DE sÓCIOs - CONVOCAÇÃO
São convocados pelo administrador FERNANDO SCHROEDER SALES, os senhores sócios 
cotista da IMEDICAL CONTEÚDO MÉDICO LTDA., para participarem da Assembleia de 
Sócios a se realizar no dia 25/04/2024 às 20:00 horas em 1ª convocação com a presença de 
titular de no mínimo ¾ do capital social, e às 20:30 horas em 2ª convocação com qualquer 
número de presentes. A assembleia será on-line, a partir de ferramentas virtuais organizadas 
pelos representantes, para discutirem e deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: 1. Cessão 
(venda) de quotas sociais entre cotistas; 2. Ingresso e retirada de sócios que manifestarem 
interesse perante a sociedade; 3. Abertura e fechamento de filiais; 4. Aprovação de resultado 
contábil e financeiro referente ao ano de 2023; 5. Assuntos gerais de interesse social.  
Link da Assembleia de Sócios: https://teams.microsoft.com/l/meetupjoin/19%3ameeting_ZjU
wOGVhNzMtN2RlNy00MTA3LTkwMzktMGNhMmMwZjlkNTU5%40thread.v2/0?context=%7b
%22Tid%22%3a%224fe812ff-e1cf4b44b580c6da96bd9cac%22%2c%22Oid%22%3a%22c8
d47cf0-416f-41fa-b0ba-b1b238954dde%22%7d

PARA A PUBLICAÇÃO 
DE ATAS, BALANÇOS, 

EDITAIS, FATOS 
RELEVANTES E 

UNDERWRITING NO 
DIÁRIO COMERCIAL, 

FALE COM SUA 
AGÊNCIA DE 

PUBLICIDADE OU 
NOS CONSULTE
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